AVOCATS D’AILLEURS

ETATS UNIS

Lawyer @ New York

Il existe une véritable culture de Iavoce
Etats-Unis, Lawyer Culture, en grande
enirefenue par les avocats eux-mémes. Ains

vernement fédéral et celui de chacun des Etats ; d'autre part, Fidée
de la séparation des pouvoirs est la régle a l'intéricur méme du gou
vernement fédéral.

Les domaines réservés par la Constitution au pouvoir fédéral figu-

ricains a-i-il publié en 1996 un ouvrage rent dans l'article I de la section 8 de la Constitution des Etats-Unis
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dont 113.615 en Californie et 106,230 dans I'Bt
WYork. Dans la seule ville de New York, définie
quartiers ou boroughs (Manhattan, Queens, le Brogix,
Staten Island), le nombre des avocats inscrits étai
avril 1997, chiffre qui doit étre augmenté de ceux des
t€s et des magistrats, au nombre de 3.332. Certains dis

Aux Etats-Unis, on comptait au ler juin 1996, 946.

York, il y a autant d'avocats que de restaurants ! Létat de N lommages-intéréts
admet environ 6,500 nouveaux avocats par an. ent la tradition pro-
Iy a tant d'avocats aux Etats-Unis et particuliérem ‘ont jamais ¢t€ aussi consé-
que cette profession jouit tout 2 Ia fois d'un certain pres 996 dans des dossiers civils ou les
mauvaise réputation, et que les avocats'sont sans ce l'année ont dépassé 200 mil-

plaisanteries. Le nombre élevé des lawyers aux Fta
notamment sa source dans les éléments suivants : le dm,y‘
pamc un prolongement du monde des affaires et lc:y
sent souvent d'un monde 2 Pautre.

parmi les 10 premiers €n mon-
bllars. Or en 1996, huit affaires
ympris un dossier de 150 mik
thu fait des produits contre
tes dix premiers dossiers.

ds de dollars - a été rendu dans
dictateur des Philippines,
tiemandeur qui soutenait que
fache d'or datant de la Seconde
hceession de E Marcos doit déja

LA COMPLEXITE DU DROIT
La Constitution fédérale de 1787, complétée par 26
est a lorigine du systéme américain. Cette Consti
pouvoir central fort et laisse d'importantes liberté
Etats. Deux grands principes se dégagent de la Con
teme fédéral consacre I'idée de partage des po




acquitter une dette de 2 milliards de dok
lars & la suite de condamnations pour vio-
lation des Droits de F homme.

En matiére juridique, les dommagesinté-
réts pour responsabilité professionnetle
ont aussi augmente de facon significative
entre 1995 et 19961 En 1995, le montasnt le
phus €levé était de 10,5 millions de dollars,
chiffre qui est passé 45,6 millions en 1996,

Ces montants ne correspondent néan-
moins pas 4 la réalité. Ils sont souvent
réduits ou annulés par le mécanisme des
appels. Par aiileurs, des limites imposées
par laloi peuvent également intervenir ou
encore la détermination par un jury d'une
responsabilité partagée par fe demandeur.
Certains défendeurs nont que pew ou pas
dractif, de telle sorte que les jugekm:ms ne

Fépaque coloniale, les soi-disant
avocats étaient de peties repré-
neants des tribunaux, tels quias-
sistants shérifs ou greffiers qui
encoursgeaient la chicanerie pour rece-
voir des frais de justice dérisoires. Ce m'est
que gradueliement que Penseignement
juridique s'est mis en place.
An siecle dernier, les avocats éuient enco-
re peu disposés i accepter Idée d'une for-
mation universitaire. IIs s reposaient sur
la croyance que l'enseignement juridique
et qu'un art, dont [a dextérité devait
s¢ transmettre du praticien au novice. La
premiére université de droit a été fondée
4 Harvard en 1815 et Yale a suivi en 1826,
1 existe aujourd’hui environ 200 univer-
sités de droit aux Etats-Unis.
Lenscignement du droit repose sur I'étu-
de de la jurisprudence, ta case methode
introduite en 1870 par le doyen
Christopher C. Langdell de Harvard,

LACCES A LA PROFESSION

LA LAW S5CHOOL

«V0s conjoints vont changer : leur per-
sonnalité va changer pendant la faw
school. Ils serone plus agressifs, hostiles,
plus précis, plus impatients»*

Avant de s'inscrire & lexamen du Barreau,
Bar Exam, le futur avocat américain aura
généralement accomphi, A la suite de sa
scolarité, des études en vue de fobtention
d'un Bachelor of Arts dans un collége, puis
suivila formation dune faw schoof et obte-
nu au bout de trois ans généralement son
Juris Doctor.

L'Etat de New York impose certains cri-
teres aux avocats de formation étrangere
pour leur inscription au Bar Exam : te can-
didat doit avoir suivi une formation d’au
moins trois ans de cours de droit et avoir
seit €tudié le droit dans un pays dont la
jurisprudence repose sur tes principes du
droit comumun anglais, soit suivi avec suc-
¢s 24 semestres d'études furidiques dans
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peuvent étre exécutés. Enfin, il arrive que
Tune des parties assignées, ayant les moyens
financicrs de faire face as réglement dunc
décision d'un montant élevé ne soit pus
condamnée. Il peut sagir d'une compagnic
d'assurances par exempte ou d'un orga-
nisme public,

Parce qu'il nexiste aux Etats-Unis qu'une
seule profession pour un ensemble de pres-
tatons qui sont en France répartics entre
difiérents professionnels cto droit, le fawyer
avocation 3 intervenir dans domatnes du
droit encore plus variés que Iavocat fran-
Gais, atnsi ta rédaction de testaments, a liqui-
dation de sutccessions, Iétablissement des
contrats de mariage, Pintervention dans fes
fransactions immobilieres, @ signification
de docurnents.

Le lawyera également vocation A apparaitre
devant toutes les furiclictions administra-
tives ou judiciaires, ainsi que devant es
organes législatifs,

les lawyers se voient confier des missions
de conseil pour la strategie dimplantation
de sociétés commerciales, la gestion des
opérations courantes d'une enireprise, loca
le ou étrangére, des interventions admi-
nistratives et politiques, 1a peéparation et
lexamen de documents juridiques et d'in-
rervention pour fa solution des litiges.

une école de droit aceréditée aux Eracs
Unis, ¢'est-a-dire avoir obtenu un Masters
of Laws (LL.M.)

Les avocats étrangers peuvent égatement
exercer i New York sous le statut de
foreign legal consultant ou conseil juri-
dique qui sacquiert sans examen, sur pré-
sentation d'un dossier et d'entretiens
aupees de FAppeltare Division, Le candi-
data cette licence doit avoir au moins 26
ans, satisfaire aux critéres professionnels
dans son pays &' origine, avoir pratiqué Je
droit dans son pays pendant au moins trois
des cing années les plus récentes, avoir les
qualités morales adéquates exigées dun
membre du Barreau de New Yok, et Pin-

" Discours d'un administrateur dJe ta Liw schoo!
de Chicago aug conjoints d'éudiants de pre-
miére année. Martin Mayer, the Eawyers (New
Yook : Harper & Row, Publishers, 1996) p. 76,

-
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tention d'exercer 4 New York et d'y main-
tenir un burean.

Le conseil juridique doit s'engager 4 res-
pecter ke Code de responsabilité profes-
sionnelle de New York. 11 est autorisé 3
exercer dans tous les domaines du droit
dans lesquels il s'estime compétent sous
réserve d'apparaitre devant les wibunauz,
ce qui est e moenopole des membres du
Barreau de New York dans les domaines
de la propriéeé immobiliére, des suceces
sions et du droit de la famille, sous réserve
également de ne rendre des consultations
sur le droit de I'Etat de New York, ou le
droit fédéral, quaprés avoir consulté un
membre du Barrean. Sous wotites oes condi-
tions, le consell juridique est considéré
comene un avocat affilié au Barreau de New
York. It peut emplovet, &tre employé par,
ou étre associé avec des membres du
Baereau.

L'EXAMEN DU BARREAY

«Le point culminant de Ia carriére acadé-
mique du lawyer est Fexamen du barreau.
I est crucial de réussir Fexamen, car tous fes
avocats, méme les plus médiocres, doivent
avolr ce dipidme pour pratiquer (Iégale-
ment} le droit »*

Ainst qu'il est dit phus hawt, il existe 51 sys-
remes de droit aux Kras-Unis, en sus du

systéme fédéral. Chaque Ftat & donc un
examen particulier d'admission i son bar-
rean. Le degré de difficulté associé au Bar
Exam dépend de LFrat dans lequel il est
passe. Lexamen est particuliérement ardu
aNew York et en Californie oil sculcment
40% des édiangs le réussissent 3 chaque
session. Les textes qui régissent I'admis-
sion 4 la pratique du droit sont promulgés
suivane les Ecus par la Cour supréme de
LEtat, State Supreme Cowt, ou par le iégis-
lateur. A New York, il s'agit de la Cour d'ap-
pel, New York Court of Appeals.

Le Bar Exam se compose de différentes
épreuves dont le poids varie selon LErat
concerné:

-un examen fédéeal dit midtstate qui porte
sur les six matiéres suivantes :

droit de la preuve, droit constifutionnel,
droit des contrats, droit des quasi-contrats,
droit de la propriété immobiliére, droit et
procédure pénale. Cette partie de F'exa-
men se déroule sous la forme de 200 ques-
tions & choix multiptes er auxqguelles il
convient de répondre, non par e hon
choix, mais par le meilleur. Lépreuve se
déroule en 6 heures de marathion pendam
lesquelles le candidat dispose de 1 minu-
te 30 secondes par question ;

- Ufl eXamen qui POrec sur un certain
nombre de matieres du droit local, ane

wrentaine i New Yok, parmi kesquelles on
peuc citer fa procédure civile, les disposi-
tions du Code de commerce, Uniform
Commercial Code, surla vente et les effets
de commeree, le droit de la faillite, le droit
des successions. Cette partie de I'examen
dure égatement 6 heures, et s¢ compose
de questions 3 choix multiples ainsi que
d'une partie rédactionnelle ;

-un examen pratique qui cependant n'est
pas requis pour le Barreau de New York.
En Pennisylvanie par exemple, I'examen ne
dure que deux jours, mais le second jour
12 guere de signification. Le succes a f'exa
men est en effet garanti siles points obie-
nus 2 la partie multistate de Fexamen |
ateignent un certain minimum. Par
ailleurs, ta majorité des avocats qui exes-
cent dans le District of Columbia ne s'est
jamais présentée a lexamen du barreau
local. Cet examen est ['un des plus diffi-
ciles. B plus un candidat qui a obtent une
nate i l'examen muldistate correspondant
au minimum requis par le District of
Columbia peut demander son admission
au barreau sur dossier.

Le futur fawyver doit on sus passer un exa-
men de déontologie, Multisate Professionaf
Responsibility Exam.
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’ LA DEONTOLOGIE -

e sont les Associations des Barreaux
des Etats qui ont, dans Ja majeure par-
tie des ¢as, le pouvoir d'imposer des
sanctions disciplinaires i f'encontre d'un
avocatqui contrevient 4 1 loi ou 2 Pune des
régles disciplinaires adoptée par un Etat.
De méme, les tribunaux des Erats one le
pouvoir cle ségulet fa concluite des avocats,
Pendant des décennies, ta hible de la déon
‘tologie de la profession juridique était les
Canons of Professiopal Ethics dont lorigi-
ne remonte 3 1887, Les régles connues sous
le nom de Code de responsahilité profes-
sionnette, Modet Code of Professional
Responsibility, ont €té établics en 1970 par
I'American Bar Association. Néanmoins, [e
langage vague du Code a conduit A un
manque duniformité aw niveaw des bar-
reaux dans son interprération et son appli-
cation, ce qui a contribué A éroder la
confiance du public et de la profession dans
ses dispositions. Aussi, en 1983 [American
Bar Association a remplacé le Model Code
par les Modern Rules of Professional
Conducr. Ces régies ont été adoprées par
ta majorit€ des Erats des Etats-Unis. En juin
1996, le New York State Bar Association a
approuve un certain nombre de révisions
au contena des obligations déontologigees
de la profession. Ces nouvelles dispositions
sont 3 ce jour soumises i I'examen de
[‘Appeliate Division de la Cour supréme de
New York.
Envertu des Rules, te lawver a plusieurs
fonctions dans la représentation de ses
dlients. En tant que conseiller, il expose 2
ses clients leurs droits et obligations ; ¢n
tant qu’ avocat, il soutient avec zéle fa posi-
tion de son dient ; en tant que négoaciateur,
le lawyer recherche un résultat avantageux
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pour son client et qui soit compatible avee
les exigences de relations honnétes avec
les autres. Enfin, lorsquil est intermédinire
entre es clients, I'avocal cherche & conc-
lier leurs intéréts divergents. Dans toutes
ces fonctions, e lawyer doit faire preuve
de compétence, promptitude et diligence,
En 1977, la Cour supréme des Etats-Unis a
décid€ dans 'arcét Bates v. State Bar of
Arizona 433 U.S. 350 que Pinterdiction de
la publicité aux avocats contrevenait aux
dispositions sur [a liberté d'expression du
Premier amendement de la Constitution.
taCour a cependant ceconnu que la publi-
cité par les avocats €tait source de risques
pacticuliers de tromperie. La Cour a jugé
que les lawyers ne pouvaient faire [objet
d'une jnterdiction totale de publicité mais
que la publicité fausse ou trompeuse était
soumise & des restrictions (Rufe 7.1 ), La
publicité, comme tour message commer-
cial, peut étre sujette A une réglementation
raisonnable quant i son temps, lieu et mode
d'expression. Cette position a éé réaffis-
mée dans Farcét 44 Liquormart Inc. V¥
Rhode Iland. US 11650t 1495 (1996). Les
amendements proposés aujourd'hui amé-
nagent ccs principes dans ka mesure o0
toute cotmmunication qui contient des élé-
ments landatoires ou qui ne peuvent étre
vérifiés serait interdite si elle est fausse, ou
de nature a préter 4 confusion.

La publicité pewt s'effectuer par e biais de
tous les médias publics tels que les
annuaires de téléphone, les journaux, la
radio ou la téfévision, ainsi que des com-
munications écrites. Linformation autort-
sée vise le nom de Pavocat et de son cabine,
son adresse et ses numéros de éléphone
et télécopie, Ia nature des services e Pavo-

cat peut rendre, |a base sur laquelle les
honoraires de Favocar sont fixés, y compris
le tarif de certains services et les rermes de
reglement ou de crédit, la connaissance
d'une langue étrangére, des noms de eéfé-
rences et de clients avec lautorisation de
ces derniers, ainsi que toute information
de nature & attirer I attention de ceux qui
ont besoin d assistance juridigue,

v a, bien stir, un abus potentict inhérent a
la sollicitation par un lawyer de clients
potentiels. Aussi, Ix Rule 7.3 prévoit que ce
dernicr ne doit pas solliciter en personne
ou par tétéphone un client potentiel avec
tequel Favocat n'a aucun lien pré-existant
familial ou professionnet lorsque la solkici-
tation a pour motif le gain pécuniaire de
l'avocat. UEtat de New York a rejeté cette
disposition et maintenu ke droit des avocats
& utiliser Ia voie du coucrier en tant que
forme de publicité et pour solliciter des vie-
times d'accidents. A New York, les envois
MENSGNECS SOf1t censés étre contedlés par
le dépdt de routes les formes de publicité
auprés du Cornité de doléance, grievance
comity, de chague district judiciaire duns
lequel lavocar ou son cabinet a un bureau.
(22NY.CRR 691.22)

LES ORGANISATIONS
PROFESSIONNELLES
La profession juridique rest pas, aux Frats
Unis, structurée comme en France autour
de Conseils de I'Ordre. Dans 'Etat de New
York, lavocat régle unt montant bianauel
de cotisations relativement fible afin de
maintenir son inscription. La souscription
d'assurances professionnetles diverses {res-
ponsabilité, santé, invalidité, retraite...) esc
volontaire et s'effectue librement aupres
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de la compagnie d'assurances de son choix. Il existe un certain
nombre dorganisations professionnelles auxquelles laffiliation est
volontaire, dontla plus importante, fondée en 1878, est |’ American
Bar Association. Celle<i regroupait au ler avril 1996, 339.121
membres, environ un tiers des avocats inscrits 3 cette date aux Ftats-
Unis. Qutre I'American Bar Association, les deux associations les
plus importantes dans 'at de New York sont le New York State Bar
Association et le New York City Bar Association.

Le New York State Bar Association a €€ fondé en 1876 et est 'as-
soctation du barreau la plus ancienne des Etats-Unis. Ses membres
sont avocats de Etat de New York, d'autres Etats des Etats-Unis ou
de barseaux érrangers et sont des praticiens qui exercent dans des
structures de toutes tailies, dans le service public, dans des entre-
prises, des magistrats auprés des juridictions locales, des Etats, des
tribunaux fédéraux, des professenrs et des étudiants en droit.
LAssociation regroupe environ 60,000 membres,

Les objectifs de I'Association sont notamment les suivants : amé-
liorer l'enseignement juridique et Pimage de la profession, faciliter
la justice, promouvoir la réforme du droit, le service du public, col-
laborer avec d'autres associations du barreau i Ia mise en ceuvre
de ces objectifs. Le New York State Bar Association organise des
cours et des conférences dans de nombreux domaines du droit, et
publie des ouvrages et revues i la disposition de ses membres.
LAssodiation participe également 2 I'action du législateur par la
proposition et le commentaire de nombrewx textes, analyse et la
tentative de résolution de guestions juridiques qui touchent le
public et Ia profession, Ia diffusion d'informations dans le public
et aux médias afin de développer la connaissance du droit et du
systeme juridicue, le développement de ressources et l'assistance
aux professeurs pour que I'éducation juridique fasse partie des
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€rudes élémentaires et secondaires. Les services proposés par le
New York State Bar Association A ses membres sont irés variés :
des tarifs promotionnels pour les locations de voiture, des possi-
bilités d'adhésion a des assurances diverses: (risque professionnet,
santé, retraite), des souscriptions  des cartes de crédit, I'utilisation
de banques de données juridiques, des abonnements i des taux
préférentiels, a des services de courrier express.

Les organisations professionnelles permettent également au public
d’avoir un meilieur acces au droit par la mise en place de pro-
grammes d’assistance juridique gratuite dans des domaines tels
que l'immigration, le droit de 1a famitle, la faillite personnelle...

Au niveau de la ville de New York existe le New York City Bar
Associatiot qui regroupe environ 21.000 membres. On peut éga-
lement citer le County Bar Association au ngeau du Comté.

LA PRATIQUE ET L'IMAGE DE LA PROFESSION
Les avocats américains exercent dans des cabinets d'avocats, dans la
fonction publique, dans des entreprises et dans des syndicats. Plus
de 75% des avocats américains exercent dans des cabinets d'avo-
cats et les 250 cabinets les plus importants des Frats-Unis ont employé
71.918 avocats en 1996. Certains cabinets emplotent un nombre
de juristes impressionnant, dans leurs bureaux, aux Etats-Unis et 2
I'étranger. Ainsi, le cabinet Baker & McKenzie qui possede des
bureaux dans de trés nombreux pays du monde, a employé 1.897
avocats en 1996. Skadden, Arps, State, Meagher & Flom a, quant 2
hui, compté 1150 avocats, en 1996 dont 597 dans fe seul bureau de
New York.

On observe aujourd'huf unc tendance accentuée de la part des cabi
nets d'avocats 2 lembauche non de collaborateurs pour des emplois
a longue durée, mais d'avocats externes de fagon 2 faire face i des



SUTCroits temporaires d' activités, Ce phé-
nemene réduit les chances des coliabora-
teurs de devenir 4550Ciés,

sAn débur des anndes 1980, scuf un colfa-
borateur débutant sur dix sc trouvait ¢i-
gibie pouir étre associé dix aas plus tand, La
wole de PAssociation, partnership teack, dans
fa plupart des cabinets, est de 73 9 ans. Un
cabinet, Cadwalader, Wickersham & Tafi,
 promu fe pourcentage le moins élevé de
collaborateurs, juste un sur quatre-vingt
trois (1.2%). Le cabinet Shea & Gould 2 eu
{e pourcentage le plus élevé dans notre
enqueéte, treize sur soixante (21,6% Shea &
Gould n'existe pius.»*

Les collaborations dans les grands cabinets
$ont néanmmoins trés prisées et f2 recherche
dune premiére collaboration débuze sou-
vent dés la premigre année de flaw school
Les cabinets embauchernit chague été des
bataillons d'éwdiants. a majorité des avo-
cats a New York exerce cependant seuls ou
dans desstructures de deux 2 cing avocats,
Selon un érudiant de troisieme annde a
Vanderbilt University : « Une régle est simple:
ceux qui agissent comme des lawyers le
sont invariablement Vous ,Bou vez confir
mer vos doutes en disant & quelgu'un que
vous venez de rencontrer «Vous devez étre
vnlawyers. Les lawyers sont toujours fiers

*Wall Steeet Journal, Fune 15,1992, p. B 5 ¢Bisant
référence i une enquéte du New York Law
Journa))

détre reconnus et adiettent trés vite leur
profession s'ils ont €6 correctement iden-
dfiés. La promesse de gagner beaucoup dar
gent est importante. La considération
primordiale est fe sens de fa concurrence,
L'éthique ct Ies principes y ont rarement
place..» Le Comité sur fa civitit aupees de [z
United States Court of Appeals pour le
Sepeeme districe de Chicago a émis en 1990
un rapport dont 60 pages étaient consa-
crées i la dégradation de lattinucle des avo-
cats. Le Comite a constaté que les avocats
étaieat mal €levés, belliqueux, manipula-
teurs, et faux dans leurs cipports entre eux,
Le Comité. en examinant les raisons d’un
el déclin de la profession, citatt un avocat
selon lequel, 3 un moment des quinze der-
ni¢res anndes, de nombreux jeunes gens
qui commengaient feur droit ont adopté I
CIOYance que les avocats sont censés étre
riches, et, plus récemment, riches 3 Pextra-
vagance ; les plus gourmands des jeunes
avocats €taient attirés par des cabinets de
grande taille qui payaient ke mieux. Leur
poursuite sans fin de Pargent a victelle-
ment détruit leur capacité a développer des
retations amicales avec les consetls adverses,
Le public dans lensemble a une image néga
tive de la profession d'avocat. Les médlias ex
la télévision tendent 2 décrire les avocats
comme des requins, et fes jeunes praticiens
[rensent que c'est ainsi quiils doivent prati-
queer le droic. Par ailleurs, unt certain nombre,
davocats ne choisisseat la profession que
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par défaut et ne [a pratiquent qu'a regard
de la rémunération qu'ils en reticene

Pour reraédier i cette image défavoruble et
restaurer une certaine dignicé 1 In profes-
sion, le New York Bar Association suggére
une meileure information aupeés du pubtic
des bienfaits du travail volontaire que four-
aisseni de nombreux avocats, une neillew
re connaissance des lois et du rdle
bénéfique des avocats dans I mise en évi-
dence ou la résofution de problémes. Par
ailteurs, les asmendements du Code de déonr
tologie qui sont actuellement étudiés mer-
traient 4 la charge des avocas une obligation
de courtoisie et de civilité et envers Jes
magistrats et cntre eux. Le nouvean Code
prévoit ainsi que fes avocats, particuligre-
ment ceux qui pratiquent le contentiewx,
doivent retourner les appels et répondre
rapidement 2 leur courrier. Néanmoins, le
manque de respect i ses obligarions pest
pas sanctionné. Lune des autres préoccu-
pations majeures de I profession d'avocas
réside dans sa viabilité économique, sur-
tout pour les avocats qui travaillent seuls ou
dlans de petits cabiners. Iy a trop davocats,
Lusage de plus en plus répandu des nouw-
veaux moyens technologiques contribue
aun accroissement de la compétitivité au
miveau <u colit des presations.

Pascale LONGUET,
Attorney at Law



